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Resolucion Viceministerial
N°220 -2019- MINEDU
Lima, 2 8 AGD 2013

VISTOS, el Expediente N° 110305-2019, los informes técnicos contenidos en el
referido expediente, el Informe N° 1055-2019-MINEDU/SG-OGAJ de la Oficina General
de Asesoria Juridica, y;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 79 de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, establece
que el Ministerio de Educacion es el 6érgano del Gobierno Nacional que tiene por
finalidad definir, dirigir y articular la politica de educacion, cultura, recreacion y deporte,
en concordancia con la politica general del Estado;

Que, el literal a) del articulo 80 de la referida Ley sefala que es funcion del
Ministerio de Educacion, definir, dirigir, regular y evaluar, en coordinacion con las
regiones, la politica educativa y pedagoégica nacional, y establecer politicas especificas
de equidad;

Que, las actividades educativas deben desarrollarse en el respectivo afo
escolar, dentro del marco establecido en la Ley N° 28044 y su Reglamento, aprobado
por Decreto Supremo N° 011-2012-ED;

Que, mediante Oficio N° 00455-2019-MINEDU/VMGI-DIGC, la Direccion
General de Calidad de la Gestion Escolar remiti6 al Despacho Viceministerial de
Gestion Institucional el Informe N° 00554-2019-MINEDU/VMGI-DIGC-DIGE suscrito de
manera conjunta por los érganos involucrados, el cual fue complementado con el
Informe N° 00586-2019-MINEDU/VMGI-DIGC-DIGE, mediante los cuales se sustenta
la necesidad de aprobar la Norma Técnica denominada “Orientaciones para el
desarrollo del Afio Escolar 2020 en Instituciones Educativas y Programas Educativos
de la Educacion Basica”; cuyo objetivo es orientar a los equipos directivos y demas
integrantes de la comunidad educativa de las instituciones educativas y programas
educativos de la Educacion Basica, en las acciones que garanticen el desarrollo 6ptimo
del afio escolar del periodo lectivo 2020;

Que, de acuerdo al literal a) del numeral 2.2 del articulo 2 de la Resolucion
Ministerial N° 735-2018-MINEDU, se delega en el Viceministro de Gestion Institucional
del Ministerio de Educacion, entre otras facultades y atribuciones, emitir y aprobar los
actos resolutivos que aprueban, modifican o dejan sin efecto los Documentos
Normativos del Ministerio de Educacion en el ambito de su competencia conforme a lo
dispuesto en el Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de Educacion;



Con el visado del Despacho Viceministerial de Gestion Pedagogica, de la
Secretaria de Planificacion Estratégica, de la Direccion General de Calidad de la
Gestion Escolar, de la Direccion General de Gestion Descentralizada, de la Direccion
General de Infraestructura Educativa, de la Direccion General de Educacion Basica
Regular, de la Direccion General de Servicios Educativos Especializados, de la
Direccion General de Educacion Basica Alternativa, Intercultural Bilingtie y de Servicios
Educativos en el Ambito Rural, de la Direccién General de Desarrollo Docente, de la
Direccién de Innovacion Tecnoldgica en Educacién, de la Direccién de Gestion de
Recursos Educativos, de la Oficina de Seguimiento y Evaluaciéon Estratégica, de la
Oficina de Medicién de la Calidad de los Aprendizajes, de la Oficina de Defensa
Nacional y de Gestion del Riesgo de Desastres, del Programa Nacional de
Infraestructura Educativa, de la Oficina de Planificacion Estratégica y Presupuesto y de
la Oficina General de Asesoria Juridica;

De conformidad con el Decreto Ley N° 25762, Ley Organica del Ministerio de
Educacion, modificado por la Ley N° 26510, el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Ministerio de Educacioén, aprobado por Decreto Supremo N° 001-2015-
MINEDU; y en virtud a las facultades delegadas mediante Resolucion Ministerial N°
735-2018-MINEDU y sus modificatorias;

SE RESUELVE:

.,t Articulo 1.- Aprobar la Norma Técnica denominada “Orientaciones para el
= desarrollo del Afio Escolar 2020 en Instituciones Educativas y Programas Educativos

| de la Educacién Basica”; la misma que, como anexo, forma parte de la presente
£/ resolucion.

Articulo 2.- Disponer la publicacién de la presente resolucion y su anexo, en el
Sistema de Informacién Juridica de Educacion (SIJE), ubicado en el portal institucional
ZEs del Ministerio de Educacion (www.gob.pe/minedu), el mismo dia de la publicaciéon de
i la presente resolucién en el Diario Oficial “El Peruano”.

Registrese, comuniquese,y publiquese.

Guido Alfredo Rospigiiosi Galindo:

i . 3
Viceministro de Gestion Instiucional
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ORIENTACIONES PARA EL DESARROLLO DEL ANO ESCOLAR 2020 EN :
: INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y PROGRAMAS EDUCATIVOS DE LA EDUCACION

BASICA

‘ihstituciones educativas y programas educativos de Educacion Basica en las acciones que
s £ /garanticen el desarrollo 6ptimo del periodo lectivo 2020 y promuevan el acceso, la trayectoria

oportuna, el logro de aprendizajes y el desarrollo integral de las y los estudiantes, a través del
liderazgo pedagédgico de la directora o director de la Institucion Educativa, responsable del
programa o quien haga sus veces — en adelante directivos —, en concordancia con lo regulado
a nivel sectorial.

2. Ambito de aplicacién

Instituciones educativas publicas y privadas de Educacién Basica.

Programas educativos publicos y privados de la Educacion Basica.
Unidades de Gestion Educativa Local.

Direcciones Regionales de Educacion o las que hagan sus veces.

Ministerio de Educacion.

3. Base normativa

Ley N.° 26549, Ley de los Centros Educativos Privados
Ley N.° 27337, Ley que aprueba el Nuevo Cédigo de los Nifios y Adolescentes.
Ley N° 27558, Ley de Fomento de la Educacion de las Nifias y Adolescentes Rurales
Ley N° 27818, Ley para la Educacion Bilingte Intercultural
Ley N.° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales y sus modificatorias.
Ley N.° 27972, Ley Organica de Municipalidades y sus modificatorias.
Ley N.° 28044, Ley General de Educacion y sus modificatorias.
» Ley N.° 28628, Ley que regula la participacion de las asociaciones de padres de familia en
., . las instituciones educativas publicas.
Ley N.° 29524, Ley que reconoce la sordoceguera como discapacidad Unica y establece
disposiciones para la atencion de personas sordo ciegas.
Ley N.° 29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones
educativas.
Ley N.° 29944, Ley de Reforma Magisterial y sus modificatorias.
Ley N.° 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad y sus modificatorias.
Ley N.° 29988, Ley que establece medidas extraordinarias para el personal docente y
administrativo de instituciones educativas publicas y privadas, implicado en delitos de
terrorismo, apologia del terrorismo, delitos de violacion de la libertad sexual y delitos de
tréfico ilicito de drogas; crea el Registro de personas condenadas o procesadas por delito
de terrorismo, apologia del terrorismo, delitos de violacion de la libertad sexual y trafico
ilicito de drogas y modifica los articulo 36 y 38 del Cadigo Penal.

Ley N.° 30021, Ley de promocion de la alimentacion saludable en nifios, nifias y

adolescentes.

e Ley N.° 30061, Ley que declara de prioritario interés nacional la atencion integral de la
salud de los estudiantes de Educacion Basica Regular y Especial de las Instituciones
Educativas publicas del ambito del Programa Nacional de Alimentacion Escolar Qali
Warma y los incorpora como asegurados del Seguro Integral de Salud (SIS).

Ley N.” 301 50, Ley de proteccron de las personas con trastorno del espectro aut[sta (TEA)
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Ley N.° 30432, Ley que promueve y garantiza la practica del deporte y la educacién fisica
en los diferentes niveles de la educacion basica publica.

Ley N.° 30772, Ley que promueve la atencién educativa integral de los estudiantes en
condiciones de hospitalizacion o con tratamiento ambulatorio de educacion basica.

Ley N.” 30832, Ley que modifica articulos de la Ley 28036, Ley de Promocién y Desarrollo
del Deporte para potencializar el talento deportivo y asegurar la integracion de las personas
con discapacidad en el Sistema Nacional del Deporte.

Ley N.° 30901, Ley que implementa un subregistro de condenas y establece la
inhabilitacion definitiva para desempefiar actividad, profesion, ocupacién u oficio que
implique el cuidado, vigilancia o atencion de nifias, nifios o adolescentes.

Ley N.° 30956, Ley de proteccién de las personas con trastorno de déficit de atencién e
hiperactividad (TDAH).

Decreto Supremo N.° 004-2006-ED, reglamento de la Ley N.° 28628.

Decreto Supremo N° 009-2006-ED, que aprueba el Reglamento de Instituciones
Educativas Privadas de Educacion Basica y Educacion Técnico Productiva.

Decreto Supremo N.° 006-2011-MIMDES, reglamento de la Ley N.° 29524,

Decreto Supremo N.° 010-2012-ED, reglamento de la Ley N.° 29719.

Decreto Supremo N.° 017-2012-ED, que aprueba la Politica Nacional de Educacion
Ambiental.

Decreto Supremo N.° 011-2012-ED, reglamento de y sus respectivas modificatorias, que
aprueban el Reglamento de la Ley N.° 28044.

Decrelto Supremo N.° 004-2013-ED, reglamento de la Ley N.° 29944,

Decreto Supremo N.° 002-2014-MIMP, reglamento de la Ley N.° 29973.

Decreto Supremo N.° 017-2015-MINEDU y sus respectivas modificatorias, que establecen
la implementacion y ejecucion de las evaluaciones del sistema educativo.

Decreto Supremo N.° 006-2016-MINEDU, que aprueba la Politica Sectorial de Educacion
Intercultural y Educacion Intercultural Bilingle.

Decreto Supremo N.° 004-2017-MINEDU, Reglamento de la Ley N.° 29988.

Decreto Supremo N.° 004-2018-MINEDU, que aprueba los “Lineamientos para la Gestion
de la Convivencia Escolar, la Prevencion y la Atencién de la Violencia contra Nifias, Nifios
y Adolescentes”.

Decreto Supremo N.° 006-2018-MIDIS, ampliando el ambito de cobertura del PNAEQW,
para incorporar la prestacion del servicio alimentario a todos los estudiantes que asisten a
Secundaria con Residencia Estudianti (SRE), Secundaria en Alternancia (SA) vy
Secundaria Tutorial (ST); de acuerdo a los dias de labores escolares de los usuarios del
programa, a las zonas donde viven y a las caracteristicas del servicio educativo.

Decreto Supremo N.° 011-2018-ED, que aprueba el Mapa Etnolingiiistico: lenguas de los
pueblos indigenas u originarios del Pert — Mapa Etnolinguistica del Peru.

Decreto Supremo N.° 013-2018-ED, que aprueba la Politica de Atencién Educativa para la
Poblacién de Ambitos Rurales.

Decreto Supremo N.° 056-2018-PCM, que aprueba la Politica General de Gobierno al
2021.

Decreto Supremo N.° 008-2019-MIMP, que aprueba la Politica Nacional de Igualdad de
Género.

Resolucion Ministerial N.° 0401-2008-ED, que aprueba la normas y procedimientos para la
gestion del banco del libro de educacion basica regular.

Resolucion Ministerial N° 172-2010-ED, que aprueba “Normas para la administracion
compartida de la infraestructura y equipamiento educativo en las Instituciones Educativas
Publicas que funcionan en el mismo local escolar”

Resoluciéon Ministerial N.° 0250-2013-ED, que aprueba la Directiva N° 017- 2013-
NIINEDU:‘SPE UEE EE denommada Onentaczones para_
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semipresencial en los Centros de Educacion Basica Alternativa”.

e Resolucion Ministerial N.° 274-2014-MINEDU que aprueba el modelo de servicio educativo

para la atencién de estudiantes de alto desempenfio.

Resolucién Ministerial N.° 034-2015-MINEDU, que aprueba el Plan Nacional de

Fortalecimiento de la Educacién Fisica y el Deporte Escolar.

! Resolucion Ministerial N.° 629-2016-MINEDU, que aprueba el Plan Nacional de Educacion

/ Intercultural Bilinglie al 2021".

Resolucion Ministerial N.° 649-2016-MINEDU, que aprueba el Programa Curricular de

Educacion Inicial, el Programa Curricular de Educacion Primaria y el programa Curricular

de Educaciéon Secundaria.

Resolucion Ministerial N.° 281-2016-MINEDU, que aprueba el Curriculo Nacional de la

Educacion Basica.

Resolucion Ministerial N.° 159-2017-MINEDU, que modifica el Curriculo Nacional de la

Educacion Basica.

Resoluciéon Ministerial N.° 732-2017-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio Educativo

Secundaria con Residencia Estudiantil en el ambito rural.

Resolucion Ministerial N.° 241-2017-MINEDU que aprueba el modelo de servicio educativo

hospitalario.

Resolucion Ministerial N.° 066-2018-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada

“Orientaciones para la Constitucion de las Brigadas de Proteccion Escolar (BAPE) en las

Instituciones Educativas de la Educacion Basica”.

¢ Resolucion Ministerial N.° 518-2018-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio Educativo
Secundaria en Alternancia.

e Resolucion Ministerial N.° 519-2018-MINEDU que crea el Modelo de Servicio Educativo
Educacion Intercultural Bilingue.

e Resolucion Ministerial N.° 600-2018-MINEDU que aprueba los Lineamientos para la

prevencion de la anemia y la desnutricion cronica infantil, asi como para el desarrollo de

acciones que contribuyen a su reduccion en los servicios educativos de Educacion Basica.

Resolucion Ministerial N° 646-2018-MINEDU que crea el Registro Nacional de Instituciones

Educativas que brindan el servicio de Educacion Intercultural Bilingte.

Resolucion Ministerial N.° 721-2018-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada

“Normas para el proceso de racionalizacion de plazas de personal directivo, jerarquico,

docente y auxiliar de educacion en IILEE. publicas de educacion basica y técnico

productiva, asi como en programas educativos”.

Resolucion Ministerial N.° 031-2018-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada

“Disposiciones que regulan la implementacion de la Intervencion Rutas Solidarias:

Bicicletas para llegar a la escuela”.

Resolucién Ministerial N.° 609-2018-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada

“Norma que regula el Registro de la trayectoria educativa del estudiante de Educacion

Basica, a través del Sistema de Informacién de Apoyo a la Gestion de la Institucion

Educativa (SIAGIE)".

Resolucion Ministerial N.© 665-2018-MINEDU, que aprueba la “Norma que regula la

matricula escolar y traslado en las instituciones educativas y programas de Educacion

Basica”.

e Resolucién Ministerial N.° 072-2019-MINEDU que crea el Modelo de Servicio Educativo
Secundaria Tutorial.

e Resolucion Ministerial N.° 217-2019-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio Educativo
No Escolarizado de Ciclo Il

e Resolucion Viceministerial N° 018-2007-ED, que aprueba el “Cuadro de Equivalencia de la
Educacion Basica Alternativa con la Educacién Basica Regular y la Educacion de Adultos’.

e Resolucion Viceministerial N.° 022-2007-ED, que__aprueba las “Normas para el
Fortalecimiento de la Convivencia y Disciplina Escotgr €45 Adecuado del Tiempo y la
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* Resolucion Viceministerial N.° 067-2011-ED “Normas y Orientaciones para la

Organizacion, Implementacion y Funcionamiento de los Municipios Escolares”.

Resolucion Viceministerial N.° 036-2015-MINEDU que aprueba la Norma Técnica

denominada “Normas para la planificacion, creacion, implementacion, funcionamiento,

evaluacioén, renovacion y cierre de los Programas No Escolarizados de Educacion Inicial —

PRONOEI".

Resolucién Viceministerial N.° 091-2015-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica

denominada “Normas que Regulan el Proceso Administrativo Disciplinario para Profesores

en el Sector Publico.

Resolucion Viceministerial N.° 505-2016-MINEDU, que aprueba los lineamientos

denominados “Estrategia Nacional de las Tecnologias Digitales en la Educacion Basica”.

Resolucion Viceministerial N.° 011-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica

denominada “Norma que regula los instrumentos de gestion de las Instituciones Educativas

y Programas de Educacion Basica”.

Resolucion Viceministerial N.° 025-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica

denominada “Disposiciones que orientan el proceso de evaluacion de los aprendizajes de

los estudiantes de las instituciones y programas educativos de la educacién Basica”.

Resolucion Viceministerial N.° 028-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica

denominada “Norma que establece disposiciones para el Desarrollo del Acompafiamiento

Pedagdgico en la Educacion Basica’.

Resolucion Viceministerial N.° 034-2019-MINEDU, que aprueba el Programa Curricular de

Educacién Basica Alternativa de los Ciclos Inicial e Intermedio y el Programa Curricular de

Educacion Basica Alternativa del Ciclo Avanzado.

Resolucién Viceministerial N.° 083-2019-MINEDU la Norma Técnica denominada “Norma

para la Cogestion del Servicio Alimentario implementado con el Programa Nacional de

Alimentacién Escolar Qali Warma en las Instituciones Educativas y Programas No

Escolarizados Publicos de la Educacion Basica” sefalando las especificaciones de

conformacion de los CAE vy los roles acorde a las caracteristicas de las FAD — MSE.

Resolucién Viceministerial N.° 185-2019-MINEDU, que dispone la actualizaciéon del

“Registro Nacional de Instituciones Educativas que brindan el servicio de Educacién

Intercultural Bilingue”.

Resoluciéon Viceministerial N.° 188-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica

denominada “Disposiciones para la creacion, organizacién y funcionamiento de los

Programas de Intervencion Temprana’.

Resolucion de Secretaria General N.° 613-2014-MINEDU que aprueba las “Normas y

Orientaciones para la organizacién y funcionamiento de la Forma de Atencion a Distancia

en el Ciclo Avanzado de los Centros de Educacion Basica Alternativa publicos y privados”.

Resolucion de Secretaria General N.° 063-2015-MINEDU que aprueba las “Normas y

Orientaciones para el desarrollo del Programa de Alfabetizacion y Continuidad Educativa”.

Resolucion de Secretaria General N.° 938-2015-MINEDU, que aprueba los Lineamientos

para la Gestion Educativa Descentralizada.

Resolucion de Secretaria General N.° 256-2016-MINEDU que aprueba los Lineamientos

para el mejoramiento del Servicio Educativo Multigrado Rural.

Resolucion de Secretaria General N. ° 015-2017-MINEDU que aprueba la Norma Técnica

denominada “Normas para la implementacion de los talleres complementarios de las

iniciativas pedagogicas Expresarte, Orquestado y Talleres Deportivo-Recreativos”.

Resolucion de Secretaria General N.° 078-2017-MINEDU que aprueba el instrumento

pedagogico denominado “Rubricas de Observacion de Aula” y modificatorias.

e Resolucion Secretaria General N° 096-2017-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Norma que crea y regula el funcionamiento del Registro de Instituciones
Educativas (RIE)". -

e Resolucion de Secretaria General N.° 137-2044

certificacion en la aplicacion del instrume/pt

= VISACION 3]
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Resolucién de Secretaria General N.° 332-2017-MINEDU, norma que implementa los
Lineamientos para el Mejoramiento del Servicio Educativo Multigrado Rural.

Resolucion de Secretaria General N° 345-2017-MINEDU que aprueba la Norma Técnica
denominada “Disposiciones para la elaboracion de Modelos de Servicio Educativo en
Educacion Basica”.

Resolucion de Secretaria General N.° 368-2017-MINEDU, disposiciones para la adopcion
de medidas preventivas frente a los efectos nocivos a la salud por la exposicion prolongada
a la radiacion solar en instituciones educativas publicas y privadas de Educacién Basica;
Educacion Técnico Productiva; Educacion Superior Tecnoldgico, Pedagogica y Artistica.
Resolucion de Secretaria General N.° 004-2019-MINEDU, que aprueba los “Lineamientos
que orientan la Organizacion y Funcionamiento de Redes Educativas Rurales”.
Resoluciéon de Secretaria General N.° 014-2019-MINEDU, que autoriza que los directores
de las instituciones educativas conformen, entre otros, el Comité de Tutoria y Orientacion
Educativa.

Resolucion Directoral N° 0209-2009-ED, que aprueba la Directiva N° 015-2009-
ME/VMGP/DIGEBA/DPEBA denominada “Determinacion de los cinco primeros puestos de
estudiantes que han obtenido los mas altos puntajes al concluir el ciclo avanzado de
Educacion Basica Alternativa”.

Resolucién Directoral N° 2896-2009-ED, que aprueba las “Orientaciones para la
conformacion del Consejo de Participacion Estudiantil - COPAE".

Resolucion Directoral N.° 343-2010-ED “Normas para el desarrollo de las Acciones de
Tutoria y Orientacion Educativa en las Direcciones Regionales de Educacion, Unidades de
Gestion Educativa local e Instituciones Educativas”.

Directiva N.° 088-2003-VMGI, que norma el proceso de conformacién de los Consejos
Educativos Institucionales de las Instituciones Educativas publicas.

4. Siglas

APAFA: Asociacion de Padres de Familia.

CEBA: Centro de Educacion Basica Alternativa.
CEBE: Centro de Educacion Basica Especial.
CGE: Compromisos de Gestion Escolar.

CNEB: Curriculo Nacional de la Educacion Basica.
COAR: Colegios de Alto Rendimiento.

CONEI: Consejo Educativo Institucional.

CRFA: Centros Rurales de Formacion en Alternancia.

DRE: Direccion Regional de Educacion o la que hagan sus veces.
EBA: Educacion Basica Alternativa.

EBE: Educacion Basica Especial.

EIB: Educacion Intercultural Bilingtie.

EIT: Educacion Intercultural para Todos.

FUM: Ficha Unica de Matricula.

IE: Institucion educativa.

Il.LEE.: Instituciones educativas.

IGED: Instancias de Gestion Educativa Descentralizada.

IGG: Instrumentos de Gestion.

IPRESS: Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud.

JEC: Jornada Escolar Completa.

MBDD: Marco de Buen Desempefio Docente.
Minedu: Ministerio de Educacioén.
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¢ MSE — SRE: Modelo de Servicio Educativo Secundaria con Residencia Estudiantil.

¢ MSE — SA: Modelo de Servicio Educativo Secundaria en Alternancia.

+ MSE — ST: Modelo de Servicio Educativo de Secundaria Tutorial.

» MSEIB: Modelo de Servicio Educativo Intercultural Bilingtie.
[ ]
B

NEE: Necesidades Educativas Especiales.
NNA: Nifio, nifa y adolescente.

8 PAT: Plan Anual de Trabajo.

&/» PC: Profesor/a Coordinador/a.

PEC Promotoras Educativas Comunitarias.
; -’ PEI: Proyecto Educativo Institucional.
3‘;\!\5#\010“-' PEN: Proyecto Educativo Nacional.
\, PRITE: Programa de Intervencién Temprana.
4 PRONOEI: Programa no escolarizado de Educacion Inicial.
¢ RI: Reglamento Interno.
RIE: Registro de Instituciones Educativas.
RER: Redes Educativas Rurales.
SAANEE: Servicio de apoyo y asesoramiento para la atencion de necesidades educativas
especiales.
SEHO: Servicio Educativo Hospitalario.
SIAGIE: Sistema de Informacién de Apoyo a la Gestion de la Institucion Educativa.
SICRECE: Sistema de Consulta de Resultados de las Evaluaciones.
SIGIED: Sistema de Gestion de Informacion Educativa.
TIC: Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion.
TOE: Tutoria y Orientaciéon Educativa.
UGEL: Unidad de Gestion Educativa Local.

5. Glosario de términos

Hora lectiva u hora pedagogica: Espacio temporal con duracion de 45 minutos, en el que
se realiza |a actividad de aprendizaje de las y los estudiantes. Estas deben ser planificadas
en una unidad didactica, e involucrar la interaccion docente-estudiante para el desarrollo
de aprendizajes.

Hora efectiva: Se refiere a las horas de trabajo de los docentes, las cuales comprenden la
labor con los estudiantes en el aula y fuera de ella en actividades de caracter pedagdgico,
en cumplimiento de lo previsto en la programacion curricular’.

Institucion educativa: Es una instancia de gestién educativa descentralizada a cargo de
un directivo, autorizada o creada por una autoridad competente del Sector Educacién, para
brindar uno o mas servicios educativos, en uno o mas establecimientos educativos y con
Ia potestad de emitir y otorgar los certificados correspondientes por los servicios educativos

ue ofrece.

(PRONOEI), Programas de Alfabetizacion, Programas de Intervencion Temprana (PRITE),
entre otros.

Ano lectivo: Periodo de dias del afio calendario habilitado para dar clases en cumplimiento
de las horas lectivas minimas correspondientes a cada nivel de la EBR o la EBE. El afio
lectivo puede ser inferior en dias a un afo calendario y suele dividirse en trimestres o
bimestres.

* Periodo promocional: Es el periodo de inicio y término de un grado dentro de uno de los
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Periodo lectivo: Denominacion genérica que agrupa las nociones de afio lectivo y periodo
promocional.

Gestion escolar: Es el conjunto de acciones planificadas y relacionadas entre si -que
moviliza a toda la comunidad educativa organizada- y cuya sinergia permitira alcanzar los
resultados esperados que abarcan el logro de los aprendizajes, y el aseguramiento del
acceso y la permanencia en la EB de las y los estudiantes, con el liderazgo pedagégico del
directivo.

Modelo de Servicio Educativo: Son disefios especificos del servicio educativo, mediante
los cuales se establecen lineamientos para brindar el servicio educativo de manera integral
de acuerdo a la modalidad, nivel o ciclo de Educacion Basica, adaptandose a las
caracteristicas y necesidades educativas de un grupo de estudiantes especifico.

6. Desarrollo

6.1. Orientaciones para la organizacion y planeamiento de las ILEE. y
Programas de la Educacion Basica

&

'- u@’él CNEB prioriza los valores y la educacion ciudadana de los estudiantes para poner en
ejercicio sus derechos y deberes, a partir de los once aprendizajes del perfil de egreso y siete
enfoques transversales?, que responden y se articulan a politicas nacionales que dan cuenta
de problematicas sociales que vulneran derechos fundamentales y que atentan contra el
desarrollo integral de los estudiantes peruanos. De alli que todas las escuelas deben generar
espacios de reflexion en torno a dichos aprendizajes y enfoques a fin de implementarlos.

Para el buen inicio del afio escolar, las II.EE. cuentan con instrumentos de gestion para poder
organizar, dirigir e implementar sus principales practicas de gestion®. Para ello, se establece
2\un periodo para la revision y actualizacion de los I.GG durante las dos semanas previas al
inicio de clases. Los Il.GG. deben encontrarse actualizados y/o aprobados luego de dos
meses del inicio de clases. Estos instrumentos deben contemplar las particularidades de cada
IE, modelo de servicio educativo y contexto. Se brindan orientaciones en la Guia para la
Elaboracién del PE| y del PAT de las I.EE. de EB, disponible en la seccién de recursos de
\ gestion de la Web para Directivos (http:/directivos.minedu.gob.pe/).

#/Las II.EE. unidocentes, polidocentes incompletas o programa formulan un solo documento de
gestion de acuerdo con su contexto, o adoptan los I1.GG. de la red a la que pertenecen.
Asimismo, las II.EE. privadas tienen autonomia en la elaboracion de sus instrumentos de
gestion, en el marco de la normativa vigente, lo cual incluye lo regulado en la presente norma.

En el marco de la estrategia Escritorio Limpio, se determina que las Il.EE. o programas de la
EB elaboran sus instrumentos de gestion para facilitar su gestion interna pero no tienen la
obligacién de enviarlos en fisico a las UGEL, segun se precisa en el Anexo 4 de la Resolucion
Ministerial N.° 321-2017-MINEDU. Asimismo, es importante indicar que las UGEL deben
restringir el nimero de documentos que solicitan a las II.EE., con el fin de reducir la carga
ministrativa del directivo y favorecer su permanencia en la IE.

concordancia con lo sefialado previamente, el directivo de la IE o a quien delegue, presidira
s comisiones y comités que correspondan. Anualmente, las IL.LEE. publicas de la EBR
onforman doce (12) comisiones/comités* que se detallan en el Anexo 7.1. Para mayor
informacion sobre la conformacién y funciones de cada una, se recomienda consultar el
material disponible en: “http://www.minedu.gob.pe/politicas/pdf/guia-comisiones.pdf”.

590" SN
2019-MINEDU
ION 2

selqo N.° 11-2012-ED, Reglamento
y A0 UE E3
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n el caso de las II.EE. cuyo numero de docentes sea menor a cuatro (incluyendo al director),
/las comisiones y comités sefialados seran integrados, como minimo, por el total de sus
docentes. En cuanto a la comisién de calidad, innovacion y aprendizajes, la de recursos
educativos y mantenimiento de infraestructura, la de educacién ambiental y gestién del riesgo
de desastres, y el comité de tutoria y orientacion educativa, se formalizaran mediante una

-/Adicionalmente, las II.EE. publicas conforman las brigadas de proteccion escolar (BAPE), las
cuales buscan prevenir situaciones de riesgo perjudiciales para los estudiantes y coordinan
principalmente con el Comité de Tutoria y Orientacién Educativa y la Comision de Educacion
(s, - Ambiental y Gestion del Riesgo de Desastres’.

as II.EE. privadas de la EBR, asi como las I EE. publicas y privadas de la EBA y de la EBE,
podran conformar el Consejo Educativo Institucional (CONEI)®, la Comisién de Educacion
Ambiental y de Gestién del Riesgo de Desastres, el Comité de Tutoria y Orientacion
Educativa’ u otros comités o comisiones presentados en el cuadro anterior, si lo consideran

conveniente para sus fines.

Las II.EE., publicas y privadas no tienen la obligacién de conformar comisiones o comités
adicionales a los que se presentan en el anexo 7.1. Solo cuando corresponda, las II.EE.
publicas conforman los comités de evaluacion regulados en el Reglamento de la Ley N.°
29944, aprobado mediante Decreto Supremo N.* 004-2013-ED y sus modificatorias.

6.2. Orientaciones para el funcionamiento de la IE o programa

Para organizar el funcionamiento de la IE o programa se toman en cuenta los Compromisos
de Gestién Escolar (CGE), los cuales promueven y reflejan una gestion adecuada, al sefialar
los resultados priorizados que se propone alcanzar la IE o programa, asi como las condiciones
para lograrlos. Los CGE son cinco (05) y se dividen en dos (02) de resultado (CGE 1y 2) y
tres (03) referidos a las condiciones de funcionamiento de la IE o el programa (CGE 3,4y 5)°%.
| cumplimiento de los CGE 3, 4 y 5 garantizan alcanzar los resultados establecidos en los
| CGE 1y 2, lo cual podemos ilustrar de la siguiente manera:

Grafico N.° 1: Compromisos de Gestién Escolar
Si mejoro en... Entonces lograré...

Los resuitados

de la IE en
cuanto al:

Calendarizacidn y gesoion
de las condiciones Progrese de los
operativas aprendizajes de lasy
los entudiantes de ia
1E o &l programa

Acompafhamiento y
monitore para la mejora
de las pracuicas
pedagogicas orientadas al
logro de aprendizajes
previstos en el CNEB

Acceso y
permanencia de las
y kos estudiantes en
. ta IE © programa.

Gestién de la »
CONVIVENCIa eSColr

CGE3, 4y 5 CGE1y 2

MINEDU (2019). Guia para la Elaboracién del PEIl y del PAT de las |..EE. de EB

or ello, la presente norma se organiza en torno a los CGE 3, 4 y 5, referidos a las condiciones
del funcionamiento de la IE, con la finalidad de orientar a la comunidad educativa en torno a
su cumplimiento.

T
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6.3. Compromiso 3: Calendarizacién y gestion de las condiciones
operativas

éste compromiso moviliza a la comunidad educativa hacia un concepto de optimizacién y
N *_":";‘5'7- “ aprovechamiento del tiempo en el ejercicio de sus funciones. Implica la organizacion y gestion
de la jornada escolar, orientado al desarrollo completo del curriculo. Asi también, permite que

se garanticen las condiciones operativas en que se desarrolla el servicio educativo.

6.3.1. Cumplimiento, calendarizacion y recalendarizacion de horas
lectivas

6.3.1.1. Cumplimiento de horas lectivas

La IE o programa debe cumplir el 100% de horas pedagogicas minimas anuales, las cuales
se establecen de acuerdo a las normas curriculares vigentes y son de obligatorio cumplimiento
‘é_para las II.EE publicas y privadas. Si bien se determina un cumplimiento minimo de horas, es
 importante que, en tanto sea posible, se logre cumplir un numero mayor de horas lectivas con
i'el fin de afianzar los aprendizajes de las y los estudiantes. La precision de las horas lectivas
% en los planes de estudio se detalla en el Anexo 7.2.

Tabla N.” 1: Cuadro de horas pedagogicas minimas anuales
Modalidades Nivel /Ciclo Horas lectivas anuales

Educacion Inicial
Servicios educativos no escolarizados (1)

EBR Servicios educativos escolarizados
Educaciéon Primaria 1100
Educacién Secundaria Jornada Escolar Regular 1200
Educacién Secundaria Jornada Escolar Completa 1600
'Pb Colegios de Alto Rendimiento (2) 2135
) Ciclo inicial (3) 950
EBA Ciclo intermedio (3) 950
Ciclo avanzado (4) 950
EBE Nivel inicial (5) 1100
Nivel primaria (5) 1100

1) Para los servicios no escolarizados del nivel inicial, el Minedu comunicara las orientaciones sobre la cantidad de horas de
atencion segun el servicio educativo en el ciclo | y ciclo 1.
CION {%ﬂ El numero de horas se regulara de acuerdo a la actualizacion del Modelo de Servicio Educativo para Estudiantes de Alto
Desempefio
-(8) Forma de atencién presencial.
o _;«-'(4) Forma de atencion presencial, semipresencial y a distancia.
(5) Jornada de trabajo semanal de las y los profesionales docentes y no docentes de EBE (CEBE/PRITE), debe contemplar dos
horas pedagogicas semanales, para el Trabajo con Familia.

Las Redes Educativas Rurales (RER) programaran jornadas de reflexion y otras actividades
de formacion en el Plan Anual de Trabajo de la RER. Para ello, deberan implementar
N estrategias de trabajo que respondan con enfoque territorial a las demandas de desarrollo
t} docente identificadas.

El directivo de la IE debe garantizar que el horario de recreo para las y los estudiantes inicie
oportunamente y no se extienda afectando las horas lectivas; ademas, debe garantizar el
estricto cumplimiento de las horas lectivas para la realizacion de los aprendizajes
programados, evitando que en sustitucion de dichas horas se lleven a cabo ensayos para
desfile escolares fechas CIVIC&IS celebraciones o similafes-as cuales se realizarén fuera de
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6.3.1.2. Calendarizacion

El trabajo pedagégico del personal docente de las IL.EE. publicas y programas educativos
publicos comprende el periodo del 2 de marzo al 31 de diciembre. Desde el 02 al 13 de marzo,
el personal docente debera realizar su programacion o planificacion curricular (planificaciéon
anual, unidades didacticas, entre otros), asi como revisar y ajustar sus instrumentos de
gestion, prestando especial atencion al PAT. Los docentes que reciben acompafamiento
pedagogico podran asistir a los talleres de capacitacion cuyo producto sera la planificacion
@OVEREN curricular.

}Jﬁsimismo, para el balance recomendado a la mitad del periodo lectivo, la IE o el programa
</educativo cuenta con una (01) semana que puede ser tomada durante el periodo o los
periodos vacacionales de las y los estudiantes. En ese sentido, el personal de la IE o el
programa educativo no podra ser convocado por el Minedu, las DRE o las UGEL a actividades
de capacitacion o cualquier otra similar que les impida destinar, al menos tres (03) dias, de
las semanas de las vacaciones escolares, al balance de los I.GG, dependiendo de las
aracteristicas y necesidades de cada IE o programa.

7 VISACION

&,

Dadas las horas pedagdgicas que deben cumplirse en el periodo lectivo, se plantean las
siguientes fechas a modo de sugerencia. En las II.EE. publicas, las clases inician a nivel
nacional el 16 de marzo. Las vacaciones de los estudiantes de II.EE. publicas se programan
del 27 de julio al 07 de agosto, debiendo reiniciar labores escolares el 10 de agosto. Estas
fechas se muestran en la siguiente tabla:

Tabla N.? 2: Fechas del calendario escolar

Hito en el calendario escolar Fecha
Planificacion y actualizacion de instrumentos de gestion 02/03 al 13/03
Inicio de clases 16/03
Vacaciones (unicamente para los estudiantes) 27/07 al 07/08

Balance de la gestion y revision de instrumentos de gestion y actividades de capacitacion que | 27/07 al 07/08
pueda programas la IE, UGEL, DRE, Minedu

Reinicio de clases - 2da parte del afio 10/08
5, Fin de clases 22112
[ Evaluacion y revision de instrumentos de gestion 23/12 al 31112

_-kos Gobiernos Regionales y sus respectivas DRE o GRE' y UGEL pueden determinar una
— fecha de inicio y fin de clases distinta a la dispuesta a nivel nacional, asi como de las
onvacaciones escolares; ademas, pueden flexibilizar los horarios de clase, tomando en cuenta
as caracteristicas geograficas, climatolégicas, econémico-productivas y socioculturales de su
gmfé ritorio, siempre que se garantice el cumplimiento de las horas lectivas minimas establecidas

ra el periodo lectivo y el cumplimiento de la jornada de trabajo del docente..

En el caso de los COAR el inicio de clases se ha programado para el 23 de marzo, asimismo,
cualquier modificacion en el calendario escolar debe ser realizada en coordinacion con el
Minedu. En el caso de las Il.EE. privadas, estas pueden determinar las fechas del inicio, fin
de clases y periodo vacacional que consideren oportunas, siempre que cumplan con las horas
lectivas minimas establecidas.

6.3.1.3. Recalendarizacion

) et /)
ady emlnlsterial g
c7gn utilizara
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Frente a una situacion de emergencia y riesgo que ponga en peligro la seguridad de las y los
estudiantes y del personal de la |IE, e inhabilite el servicio educativo, el Gobierno Regional, a
través de la DRE, debera aprobar el Plan de recuperacion de horas en coordinacion con las
UGEL y asegurar su implementacion, a fin de restablecer la prestacion del servicio educativo
y garantizar asi el cumplimiento de las horas minimas establecidas para el periodo lectivo.
Dicho plan se comunicara al Minedu formalmente de manera oportuna.

Si una sola IE o programa se enfrenta a una situaciéon de riesgo o emergencia en particular,
puede suspender las clases, si la situacion lo amerita y, de ser posible, coordinar
inmediatamente con la UGEL y remitirle un informe consignando lo realizado y el plan de
recuperacion de horas (Anexo 7.5).

5. Las DRE y UGEL deberan encargarse de difundir el Plan de recuperacién de horas en medios
¢/ de comunicacién, en redes sociales, o mediante otras estrategias. Las Il.EE. deberan
garantizar la comunicacion del nuevo plan a la comunidad educativa a través de medios fisicos
o virtuales que acrediten su adecuada difusion, tales como la exhibicion de comunicados en
Ios locales educativos.

6.3.2. Asistencia y permanencia del personal y estudiantes
6.3.2.1. Asistencia del personal de la |IE

Las II.EE. deberan garantizar |la asistencia y puntualidad de los estudiantes y el personal a fin
de cumplir con las horas lectivas establecidas y calendarizadas. El horario de trabajo del
personal se debe establecer en el Reglamento Interno de cada IE. Al respecto, el directivo, en
su rol de lider pedagogico, debera fomentar el compromiso de los docentes respecto del
cumplimiento de las horas lectivas, la calendarizacion del periodo lectivo y jornada laboral, asi
omo supervisar su cumplimiento y tomar medidas correctivas cuando corresponda.

os tres primeros dias habiles del mes inmediato proximo'!, sobre las inasistencias y tardanzas
del personal para el descuento correspondiente. El personal de la IE que no cumpla con la
asistencia, puntualidad y permanencia que establece el calendario escolar y el horario de
“ trabajo estaran sujetos a los descuentos y sanciones de ley'?. El docente solo podra
-ausentarse con la debida autorizacion del directivo.

En la EBA, la asistencia y permanencia del personal en los turnos mafiana, tarde y noche de
acuerdo a las formas de atencién presencial de lunes a viernes, semi-presencial y a distancia
de lunes a domingo en los horarios establecidos por el CEBA, es obligatoria en periodo
romocional. Para la forma de atencién a distancia, el docente debe cumplir con sus horas
dagogicas en el CEBA asesorando via plataforma virtual el aprendizaje de los estudiantes.

n relacion a las Il.EE. privadas, es responsabilidad del director general, como encargado
e la gestion administrativa de la IE, realizar las acciones de seguimiento y verificacion de la
asistencia del personal, para el cumplimiento de las horas lectivas minimas.

6.3.2.2. Asistencia de estudiantes

Con respecto a la asistencia de los estudiantes, el personal directivo debe implementar
mecanismos de promocion, registro y seguimiento a la asistencia de las y los estudiantes, y
no debera restringirse el acceso de los estudiantes a la IE por motivo de tardanza. En el caso
de II.EE. publicas no deben existir condicionamientos asociados a pagos, donaciones u otros




